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Pesume: Excnioamayuja Munepannux pecypca uma 3Ha4ajHy yiozy y eKOHOMCKOM pa36ojy MHOUX 3eMasba.
Mehymum, pyoapcke akmugHoCmu 4ecmo ce Cyoudsqjy ca U3dzo8uMda Koju ce mudy muxoge OpyumeeHe
NPUX6AMWBUBOCU, jep MO2y UMAmu HeeamugHe ymuyaje Ha JOKAIHe 3ajeOHuye u JICUBOMHY cpeouny. Y
Cpbuju, pyoapcmeo maxohe 3ay3uma 8ajicHo Mecmo, anu HO8U pyOapCKu NPpojeKmu cee suule ce cyoyasajy
ca u3asosuma ee3anuM 3a opyuimeery npuxeammsusocm. Oso ucmpasxcusarse he npyscumu yeuo y gpakmope
KOju Mo2y ymuyamu Ha npuxeamarbe unu o0bujarbe npojekma 00 cmpane JNOKATHe 3ajedHuye, KAo u
cmepHuye 3a yHanpehere Opywimeene npuxeamvugocmu pyoapckux npojexama y Cpéuju. Hayuonanna
UCNAAMUBOCm pyoapckoe npojekma je uzazoean Yussb Koju 3axmeea capaorwy usmely pyoapckux KomMnauuja,
Bnaoe, nokannux 3ajeonuya u opeanusayuja yusunrHoz Opyuimed.

Kuwyune peuu: pyoapcku npojexam,; HayuoOHaIHa UCNAAMUBOCH, OPYULMBEHA NPUXEAM./BUBOCTI.

Abstract: The exploitation of mineral resources plays a significant role in the economic development of
many countries. However, mining activities often face challenges related to their social acceptability, as they
can have negative impacts on local communities and the environment. In Serbia, mining also holds an
important position, but new mining projects are increasingly facing challenges related to social
acceptability. This research will provide insights into the factors that can influence the acceptance or
rejection of a project by the local community, as well as guidelines for improving the social acceptability of
mining projects in Serbia. Achieving national viability of a mining project is a challenging goal that requires
collaboration among mining companies, the government, local communities, and civil society organizations.

Key words: mining project; national viability; social acceptability.

1.YBO[

Pymapcku mpojekTr 9ecTo M3a3uBajy KOHTPOBEP3€ M PEBONT y JIOKATHAM 33jeTHHIIAMA W EKOJIOIIKHM
MOKPEeTHMa, KOjH yIyhyjy Ha BaKHOCT TPa)keHa HOBOT CMHCJIA 3a OBe mpojekTe. [IuTame HCIaTHBOCTH
MUHEPAJIHUX CUPOBHHA 00yXBaTa Kako KOMEpLHjaIHy, TAaKO M HALIMOHAIHY IUMEH3H]Y.

Komeprmjanna pumeHsnja ce OOHOCH Ha MHPOPUT KOjH €€ OCTBAapyje W3 HCTPAKUBAMA,
eKCIUIoaTalyje, MPUIpEeMe U MPo/iaje MIUHEPATHIX CHPOBUHA WK MPOM3BOAA I00UjeHNX U3 BHX. Y OBOM
KOHTEKCTY, HCIUIATUBOCT C& MEPU Kao pa3iivka u3Mely LieHe KOITama M MPOJAjHE LIeHe Ha TPXKUILTY.
Kommanmje wecto mokpehy pymapcke mpojekte 300r ouvekrBaHe (DHHAHCHjCKe noOWTH. MehyTnm,
npobeM HacTaje Kafa ce INMPHOPUTET CTaBba WCKJBYYHBO Ha Impodut, Ge3 003upa Ha HETaTUBHE
eKOJIOIIKE WM APYIITBEHE Mociequie. To JOBOAM O ONpaBJaHOr PEBOJTA JIOKAJIHE 3ajeHHIE U
EKOJIOIIKMX MOKpeTa Koju ce Oope 3a 3aITUTY MPHPOJIE, OUyBarhe JIOKATHE CPEIMHE M CBOjUX KUBOTa [1].

Hannonamna wmCIniaTMBOCT je [Opyra BaXKHa AWMEH3Wja Kojy Tpeba ysetwm y o03up mpu
pa3Marpamy pyAapckux mpojekara. OHa ce OJHOCH Ha CTpaTellKe LMJbeBE IpiKaBe y BE3H ca
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pa3BojeM oxpeheHHX Toxpydja, 3aroNbaBambeM M 3aIITHTOM KJBYYHHX MHHEPATHHUX CHPOBHHA
MOTPEOHUX 3a HAIMOHANHY NpHBpedy. Jp’kaBa MMa OATOBOPHOCT Ja IPOMOBHINE PABHOMEpaH
peruoHanHu pa3Boj U 00e30enu 3amociere 3a JIOKaTHO CTaHOBHUINTBO. OcuM Tora, MOCTOje
MMHEpaJIHEe CHPOBHHE KOje Cy O[] CTpaTeIIKOr 3Hadaja 3a MPUBPEIY 3eMJbe U Koje je MOTpeOHO
3aITUTATH. Y THM CIIydajeBUMa, HAIMOHAIHA HCIUIATUBOCT C€ MEPH IIpeMa JTyTrOpOYHHM
HHTEpeCHMa 3eMJbe, YMECTO CaMO TPeHYTHOT mpodura [2].

2. METOOONOIMNMJA UCTPAXKNBAKA

OBaj paa mpuMemyje cBeoOyXBaTaH MpEriie] JUTEpaType Kako OW MCcmuTao moctojeha cazHama H
pasyMeBambe HallMOHAIHE MCIUIATHBOCTH M JPYIITBEHE HMPUXBATIEUBOCTH Yy KOHTEKCTY PYyIapCKUX
HpojexaTa. AHAJIN3UPAjy €€ PA3IMYUTH CTYAU]CKU CIy4ajeBH U eMIIMPH]CKU JIOKa3H U3 PasIHIUTHX
3eMaJba ca IMJbEM WITyCTPOBamka M3a30Ba M MOTEHIMjaTHUX pellemha Koja ce 0HOCEe Ha IOCTH3AhEe
JpYLITBEHE IPUXBATIFHBOCTH y PyAapcKuM mpojekrnma y Cpouju.

HampoHaiHa HCIIIATHBOCT PYJApcKOr MPOjeKTa OJHOCH €€ Ha IpPOLECHY EKOHOMCKHX,
COIMjJTHUX, CKOJIONIKMX M CTPATEIIKKUX (pakTopa KOjH ce y3uMajy y 003Hp NPHIIMKOM OIy4nBamba
0 MMIUIEMEHTALUjH PyJapCKOT MPOjeKTa Ha HAI[MOHAIHOM HUBOY. OBaj KOHIENT 00yXBaTa IIHPOK
CIeKTap eleMeHaTa, YKJbyuyjyhu (QUHAHCHjCKM acleKT, €KOHOMCKH pacT, 3alolljbaBaibe,
UH(PPACTPYKTYpY, HOpe3e, Kao U COLMjaTIHE M EKOJIOIKe (aKkTope Kao IUTO Cy APYIITBEHA KOPUCT,
JIOKAJTHH Pa3B0j, 3aITHTA )KUBOTHE CPEIMHE M UCTUIATHBOCT [3].

3a fmajby aHanu3y HAIMOHAJIHE MCIUIATMBOCTH PYAAPCKOT IPOjeKTa, IOpe] EKOHOMCKHX,
COLMjaJIHUX, EKOJOLIKMX M CTpaTelKuX (hakTopa, BaXHO je y3eTH y 003Mp M JAPYIITBEHY
MIPUXBATJBUBOCT TMpojekta. OBO yKJbydyje aHaIW3y CTaBOBa JIOKAJHE 3ajeHUIIE, LUBIIHOT
JPYIITBA M JPYTUX PENICBaHTHHUX aKTepa npema npojekty. KibydHo je ocuryparti Ja ¢y HHTEpecH U
notpebe JIOKaIHe 33jeTHULIEC YKIbYUCHH Y IUIAHUPAkhe 1 MMILUIEMEHTALH]y TPOjeKTa.

[TocToju HEKOMMKO MPHUCTYNA M CBETCKHX NPaKCH y yTBphHBamy HalMOHAJIHE HCINIATHBOCTH
pydapckux Impojekata. MehyTuM, BaXKHO je HANOMEHYTH Ja CBaka 3eMJba HMa CBOje
CrenM(pUIHOCTU ¥ NPHOPHUTETE, Na CE MPUCTYIM MOTY PA3IUKOBATH. Y JajbeM Iperjieay OBOT paja
npukaszahe ce HEKONMKO NMpHMepa 3Ha4ajHUX HCTpaXKMBama Koja cy ce 0aBwia OBOM TEMOM ca
(boKycoM Ha MpolIeHy IPYIITBEHE MPUXBATIHUBOCTH.

3. MPOLUEHA OPYWTBEHE NPUXBATIbUBOCTU PYOAPCKOI NMPOJEKTA

VY cBeTckoj mpakcw TOCToje OpOojHM NMpHMEpU U pellerma Koja Cy ce IoKasaja yCHeNIHHMa Y
MOCTH3akY APYIITBEHE IPUXBATIHUBOCTH PyIapcKuX Hpojekarta. TpaHcHapeHTHa KOMYHHKaIMja ce
HCTHYE Kao KJbydaH (haKTOp y YCICNIHO] MMIDIEMEHTanWju mpojekata. KomyHnmkarmmja msmely
pyAapcKe KOMIIaHHje, JIOKAJIHE 3aje/HUIIE W OCTAIMX 3aHHTEPECOBAHMX cTpaHa Tpeba na Oyne
OTBOpEHAa, KOHTHHyHpaHa u mpaBoBpeMeHa. OBo omoryhaBa pasmeHy HH(pOpMaLUja, H3rpagmby
TOBEpemba, CIyIIame W pa3yMeBame MoTpeda u Opura JOKanHe 3ajefHHIe, Kao M PearoBame Ha
bUXOBE 3aXTEBE U MPEUCIIUTHBAKE IUIAHOBA y CKJIay ca BbUXOBUM HHTepecuma [4].

Takolje, ycrocrap/bame MapTHEPCTBA ca JIOKAJIHWUM 3ajefIHHLAMA UIpa KJbY4YHY YJIOTY Yy
[OCTU3aky JPYIITBEHE MPUXBaT/bUBOCTUH. OBO MoJpasyMeBa YKJ/bYUHBabhe JOKAJHUX 3ajeJHHUIIA,
opranu3aiyja ¥ WHCTUTYLHja y TMPOILEC JOHOIICHka omtyka. [lapTHepcTBa MpyXkajy MPUIMKY 3a
3ajeJHUUKO OOJIMKOBame IPOjeKTHUX aKTHBHOCTH, WACHTU(HKOBame NOTpeda 3ajeqHuie H
ycMepaBame HHBECTHUIIH]a U pecypca Ka HHUIMjaTiBaMa Koje IOTIPHHOCE Pa3Bojy 3ajeaHue [5].

3.1 Npakca, TpeHAOBU U Nporpamun

Co1MOEKOHOMCKH YTHIAJU PyJapCKUX IPOjeKaTa MOry OWTH 3HAa4ajHM, KAKO Ha MO3UTHUBAH TAaKO U
Ha HeraTHBaH HaunH. Ha mpuMep, mpojekar MoKe HMaTH MOTEHIIHjall 32 CTBAPAE PAJHUX MECTa U
MIPUBPEAHHU Pa3B0j y JIOKAIHOj 3ajemHun. Takohe, Moxke moBecTu mo noBehama mpruxona JTOKaIHe
3ajeIHULIe Kpo3 Mope3e W HakHaue Koje ce ruiahajy apkaBu. MelyTuM, HETaTUBHH yTHUIIjU MOTY
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YKJbYUYHMBAaTH PacesbaBambe JIOKATHOT CTAaHOBHHIITBA, I'yOHTaK TPaJWIMOHAIHUX H3BOpa MPUXOA,
noBehame TPOIIKOBa JKUBOTA M IPOMEHE Y COIUjaITHOj CTPYKTYPH 3ajeTHUIIC.

KyarypHu yTunaju pyapckux npojekara ¢y BaKHH 3a IPOLIEHY JPYLITBEHE MPUXBAT/bUBOCTH.
Ipojextu pynapcTBa MOry MMaTH 3Ha4ajaH yTHIA] HA KyITypHO Haciehe, Tpaauuujy U MICHTUTET
nokanHe 3ajegHunie. Moryhe mocienwiie ykibydyjy IIpoOMeHE y HA4YMHY JKHBOTA, TyOHTaK
TpaAUIMOHATHUX 3aHUMaba U YTHLAj HA KyJITypHe MaHu(ecTalyje u odudaje.

AHanu3a COLMOCKOHOMCKHMX M KYJITYPHHX YTHILAja PYAapcKHX IIpojekaTa je MoJprkaHa
pEJIeBaHTHHUM H3BOpUMA 3 CBETCKe mpakce. OBa MCTpakHBama aHAIM3UPAjy pasiHIuTe OKBHpE 3a
MpOLIEHy COLMjalHUX yTulaja u ynopelyjy mocrojehe mpuctyme. MMSD (2002) mpysxa mperien
OJIP’)KMBOT Pa3Boja y PyJapcTBYy M BaKHOCTH KOMYHHUKAllMje ca 3aMHTEPECOBaHMM cTpaHama [5-7].
Ceercka Oanka (2019) o6e30ehyje mHpOpMauUje 0 TpeHIOBUMAa M MOTYhHOCTHMa OIPKHBOT
pynapctsa. International Council on Mining and Metals (ICMM) je nocTaBno IpUHIUIIE OJPKUBOT
pas3Boja 3a pyaapcke kommanuje 2003. roguue, ampuia 2018. roauHe je iaHcHpaHa Tio0anHa
KOHCyJNTalMja 3a yHanpelewe Tux npuHuouna. [{uss je jauame 3axteBa y 00acTd paaHuUX HpaBa,
npecesberba, POJHE PABHONPABHOCTH M JAPYTHX COLMjaJHUX M CKOJIOMIKMX muTama. OBU HU3BOPU
NpUIaXxy pasyMeBame (akTopa 3a aHaIM3y COLMOCKOHOMCKHX M KYJITYPHHX YTHIAja PYIapCKHX
HpOojeKaTa v Ipyskajy CMEPHHMIIE 3@ IPYIUTBEHY NPUXBATIEUBOCT.

OnpXuBH pa3BOj U €KOHOMCKH JIONIPUHOC Cy KJbYYHH aClEKTH JPYIITBEHE MPUXBATIBUBOCTH
pynapckux mpojekara. IIpojektu Tpeba ma Oyny ycMepeHH Ka OAP)KMBOM pPa3Bojy, IITO 3HAYU
MHHUMH3UPabe  HEraTMBHUX  EKOJOUIKMX  yTHI@ja ¥  MaKCHUMM3Upame  IO3UTHBHHX
COIIMOCKOHOMCKHX yTHIaja. OBO MOXKE YKJbYYHBATH MOJPIIKY JIOKATHHM HHIYCTpHjaMa, MaluM H
cpenmuM npexysehnma, pasBoj nHdpacTpykType, 00pa3oBame 1 00YKy JOKATHOT CTAHOBHHINTBA U
JUBEpCUPUKAL]Y IPUBPEIC.

3.2 KoHhnuktn

IIpema m3Bemrajy Mehynaponnor caBera 3a pymapctso u merane (ICMM, 2015), xonpnukTH
m3Mel)y pynmapckux KOMIaHHWja M JIOKATHHMX 3ajeflHMIA IpaMaTUYHO cy ce moBehaan TOKOM
nporekiie n8e aeuenuje. Cimka 1 miyctpyje 3Ha4dajaH mopact Opoja KoH(IHMKaTa y pyaapcTBy, ca
10 xonmkaTa 3abenexxennx 2002. ronqune Ha 9ak 104 xondumkra 2015. ToqUHEe U y CTATHOM Cy
mopacty. OBu OpojeBu jacHO yka3yjy Ha cBe Behu Opoj MHIHMZEHATa KOjU Ce jaB/bajy y BE3H ca
PYAapCKHUM IIPOjEeKTUMa M HECIIarambeM HHTepeca U3Mel)y KoMIaHuja v JIOKaJIHKX 3ajeanuna [9,13].

Pynapcke kommaHmje 1mocTajy cBeCHe HETaTHBHHX IOCIeIUIa Koje Mory mpowsahm u3 cykoba
ca 3ajeHAIIaMa, KOje MOTY 3HAa4ajHO YTHIATH Ha CBE acleKTe HHXOBOT IIOCIIOBamba (CIHKa 2).
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3ajeJHUIIC YEeCTO CTpEeME OYyBamy MNPHPOAHHMX pecypca M 3alITHTH KyitypHor Hacieha [10]9.
Pynapcke akTHBHOCTH HEPETKO JTOBOJIC 10 O30MJBHUX €KOJOMKHX Ipobnema. CTymuje cy mokasaie
Jla MOTy UMaTH HEraTHBaH yTHUI[A] HA XUBOTHY CPEIUHY, YKIbY4yjyhr KOHTaAMHUHAIU]Y U3BOPHUILITA
BOJIe, YHHIITaBamhe OMOAMBEp3UTETa U MPOMeny nej3axa [10, 11].

OcuM eKOJOImKNX MpobiieMa, PyAapcTBO Takohe Moke MMaTH O030MJbHE COIMOEKOHOMCKE
mocieauie. 3ajeHUIe PETKO MMajy KOPHCTH Off PYJapCKHX OIepaija, MOK ce Cyo4aBajy ca
npobieMuMa KOju NMPOUCTUYY M3 pyJapcTBa. HeraTMBHM yTHIQ] HA MOJHONPHUBPEIHE aKTUBHOCTH,
COLIMjaJIHy KOXE3Hjy, KYJITypHa BEpOBamka 1 HEPABHOMEPHY PaCIOZeNly MPUXO0/a H PH3HUKA CaMo Cy
HEKH 0[1 MpobjieMa KOjH ce jaBibajy y BE3H ca pyAapcKuM mpojektuma [12].

Ha cnmnm 3 cy npuka3aHu WIyCTPaTHBHH Pe3yJITaTH U3 CTyAHja KOjU IOKa3yjy MojaBy yTHIaja
U BEHY TeorpadcKy pacrozeny.
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Cauka 3. VinyctpaTHBHE pe3yNTaTH KOjU MMOKa3yjy NOjaBy yTHIIaja u reorpad)cKy pacnoaemy,
y ogabpanuM crynujama). M3Bop: Resources Policy 57 (2018) 98-111

BaxxHo je HamoMeHyTH Ja pyJapcke KOMIaHHje OOMYHO OCTBapyjy Behu €0 eKOHOMCKHX
KOPUCTH Of CBOjUX OIEpaiuja, JOK JIOKAIHE 3ajeflHUIC PEeTKO HMajy MpaBUYHY HIOOUT Of
PYAApCKUX aKTMBHOCTH. Y MHOI'MM Clly4yajeBMMa, 3aje[HHULC YaK TpIE HEraTWBHE IIOCIEAUIEe
y3pokoBaHe pyzaapcTBoM. Ha mpumep, Boga je KJbyYHHM pecypc 3a pyAapcKe olepaiuje, aiu
HCTOBPEMEHO M pecypc KOjH je OJf BUTAJIHOT 3Hadaja 3a JIOKAJTHE 3ajeqHuIie. 3araheme Bone H
HCLPIUBMBAKE BOJHHUX pecypca dYecTe Cy MOocleaule pyAapckux aktuBHocTd [13-16]. OBm
IpoOJNeMH JHUPEKTHO YTUYy HA JIOKATHO CTAHOBHHINTBO M MOTY HMMaTH 030MWbaH YTUL] Ha
KBaJIUTET SKHBOTA U 3]PaBJbe 3ajCIHHUIIE.

PazymeBame KOH(IUKaTa W HU3a30Ba KOjH MPOUCTHYY M3 pPYAapCKUX IpojeKara je of
CYIITHHCKE B2)XHOCTH 3a IOCTH3ame APYIITBEHE NPUXBATJBHBOCTU OBHX Ipojekara. IToTpeOHo je
ycnocTaBuTH e(HKacHe MEXaHU3ME 3a AWjalior U capaimy u3Mehy CBHX 3aMHTEpecOBaHHMX CTpaHa
Kako OM ce MOCTUrao OAPXKHMB Pa3BOj M CMAamMIM HEraTHBHM YTHLAJH PyNApcTBa Ha >KUBOTHY
CpeIHHY, 33jeJHULIC U IPYLITBO Y LEIHHH.

4. PE3YNTATU U OUCKYCUJA

VY CBeTcKoj MpakcH NOCTOje OpOjHH NPHMEpPH M peIIemha Koja Cy ce IOKasaja YCIEIIHHM Y
MOCTH3akby JAPYIITBEHE MPUXBAT/BUBOCTH PyJapcKux mpojekara. Kibyunu dakrop y ycneninoj
MMIUIEMEHTAITUjU TIpojeKaTta je TpaHCIapeHTHa KOMYHHKanWja wu3Mel)y pyJapcke KOMIIaHHje,
JIOKaJIHE 3ajeHHNE U OCTAINX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. IlapTHepcTBa ca JOKATHUM 3ajeAHUIIaMa
Takolhje WUrpajy KJby4Hy YJOTY y MOCTH3amby APYIITBEHE MPUXBATIHUBOCTH PYJapCKHUX MpojeKara,
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npyxajyfin OpHMKy 3a 3ajelHHYKO OOJMKOBame IPOjEeKTHHX aKTHBHOCTH M yCMEpaBame
WHBECTHIIMja U pecypca Ka HHHUIIMjaTHBaMa Koje JOIpUHOCe pa3Bojy 3ajemnune [17].

OnpXuBH Pa3BOj U E€KOHOMCKH JONPHHOC TPEACTaBIbajy CYIITHHCKE acleKTe IPYIITBEHO
HPHUXBATJbUBUX PyJAapCKUX IpojeKara. YCIeX TaKBUX MpojeKaTa 3aBUCH OJl HbUXOBE CHOCOOHOCTH
Jla TIOCTUTHY OAPKHBH Pa3B0j, MHHUMH3MPAjyh HEraTUBHE EKOJOIIKE YTHIaje U HCTOBPEMEHO
MakcHMU3Mpajyhn mo3uTHBHE colmoekoHoMcke ytuiiaje. M3Bop Serbia Energy Business Magazine
(2020) mpy»xa npernen curyauuje y CpOuju 1 M3a30Ba U KOPHCTH KOje CE jaBibajy Y PyHapCKUM
npojektuma [18]. ¥ mociieAlux HEKOIUKO TOAMHA, JOKaIHe 3ajenuuriec y CpOuju ce cyoudaBajy ca
MPUTHCKOM MHTEPECHUX TpyIia 3a MpUXBaTamke pynapckux mnpojekara. Hemocratak unpopmaiuja o
yTHLAjUMa IpojeKaTa Ha >KMBOTHY CPEIMHY M jaBHO 3[paBJb€ OTeXkaBa rpahjaHuMa na goHecy
oayke o Oyayhnocti. OBO cTBapa OTIOp TpeMa peain3alliji TaKBHX MpojeKaTa.

Y Cpbuju, nBa Haj3Ha4YajHUja pyJdapcka IpojeKTa Cy eKciuloatanuja Oakpa y bopy u
Majnanneky u ekcruioaranuja nuraura y Komybapckom Oaceny. Mmak, U koJ OBUX MpojekaTta
mocroje npoodsiemu. [IpojexT excrumoaranuje 6akpa cyovaBajy ce ca OpOjHAM H3a30BHMa y BE3U ca
yIpaBJbabeM OTIAJAHMM BOJaMa, 3alITHTOM JKHBOTHE cpequHe M Oez0eaHouilly M 3alITUTOM Ha
pany. OBo ymyhyje Ha moTpe0y 3a aJeKBaTHHUM YIPaBJbAbeM EKOJOIIKAM YTHLAjUMa U
ycarjamaBambeM ca CTaHJapAuMa OJpXHUBOCTH M Oe30emHOocTH. JIOMMHAHTHH M3a30BH Yy
Komy6apckom surautHOM OaceHy, Koju je Hajsehn mponsBohau yripa y CpOuju, yKibydyjy cykoOe
nu3mely pyaapcTBa M HOJbONIPUBPEE, NPEMEINTAmhe CTAHOBHHUILNTBA, YTUIA] HA MHPPACTPYKTYPY,
BOZONPUBPEHE U Ipyre 00jeKTe KOjU ce Halla3e Ha MOAPYYjy PYAapCKUX pasloBa.

Jla Ou ce mOCTHINIa [pYIITBEHA IPHXBAT/BHBOCT pPYyNApCKUX IpojeKara, HEONMXOAaH je
XOJIUCTUYKHU TPHUCTYH KOjH YKIbYUyje CBE PeJIEeBaHTHE acleKTe, YKIbydyjyhn eKOHOMUjy, )KUBOTHY
CpeluHYy, KyITypy U 3ajelHHUIly. YCBajame HajOOBUX CBETCKHX MpaKCH, NMpuiaroheHux JIOKATHOM
KOHTEKCTY, MOK€ UIPaTH KJbYUHY YJIOTY Y OCTBAPUBAKY JPYIITBEHE MPUXBATIEUBOCTH PYAAPCKHX
npojekata, kako y CpOHjH, Tako U y IIOTEHINjaTHUM IIPOjeKTHMAa €KCIUIoAaTaIlHje JINTHjyMa, 371aTa ’
JIPYTHX 3Ha4ajHUX cupoBuHa 3a Cpoujy.

5. 3BAKIbYYAK

HannonanHa BCIUIaTHBOCT ¥ €(pUKACHO YIIPaBJbaEe PyJAPCKUM IPOjEeKTUMa ITOCTajy CBE BayKHH)H.
ub je ocTBapuTH paBHOTEXKY U3Mel)y EKOHOMCKOT Pa3Boja, IPYLITBEHOT OJarocTama U 04yBarbha
XKMBOTHE CpeluHe. AHalu3a COLMOEKOHOMCKMX M KYJNTYpHHX YTHIaja PyJapcKux Ipojexara
omoryhaBa pasyMeBame NOCIENIIA Ha JIOKAJIHY 3ajeHUILy. Ty Iofany ¢y KJby4HH IPU AOHOIIEHY
OJUTyKa O IPOjeKTHMa M Pa3Bojy Mepa 3a yOrakaBame HEraTUBHUX YTHIAja U moBehame NpyIITBeHe
HPHUXBATIEUBOCTH.

HamronaiiHa HCIIIATHBOCT PyIapCKUX IIpOjeKaTa 00yXBaTa eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE U COLIUjaTHe
acriekte. JIOK ce EKOHOMCKa HCIUIATHBOCT (oKycHMpa Ha NpOoQGHUTAOMIHOCT, APYIITBEHA
NPUXBAT/BUBOCT HAIVAlllaBa OJlarocTame JIOKAJIHUX 3aje[JHULA U O4YyBame KyJITypHE OaluTHHE.
Exosnomika onpuBoCT je Takohe KibydHa 3a AYropodyHY HCIUIATUBOCT PyJApCKUX IpojeKarta.
VYKJbyUnBame CBUX 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa, Kao INTO Cy JIOKAIHE 3ajeJHHIC, HEBJIQANHE
opranu3alyje 1 BJIacTH, je Ba)KHO 3a JIOHOLICHe o/TyKa. TpaHcrnapeHTHa KOMyHHUKaNUja, epuKacHe
KOHCYJITallMje U IPUMEHA OZIPKUBHUX PYAAPCKUX MPAKCH CY HEOIXOIHHM 3a I000JbIIAkE JPYIITBEHE
MIPUXBATJBUBOCTH. Jlajba HMCTpakuBama cy HOTpeOHa paan mpuiarohaBama NPaKCH PyAApCKAX
IpojeKara 3axTeBMMa HAI[MOHAJIHE HCIUIATUBOCTH, JIPYLITBEHE IPHXBATJHUBOCTH M EKOJOIIKE
onpxkuBocTH. IIpaheme TpeHI0Ba, MHULUjaTHBA U CBETCKUX IpHMepa HajOosbe IpaKce je BaXKHO
paau uIeHTH(HKaIje HOBUX IIpaBalia NCTpaXuBama 1 IIPUMEHe y pylnapckoj nHayctpuju. Ha Taj
HAuYUH MOKeMo u30ehnm KOH(IMKTe y Be3M ¢ HOBUM PYJapCKUM IPOjeKTHMAa U MPAaTHTH CBETCKE
TPEHI0BE.
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